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TERMO ADITIVO E MODIFICATIVO N° 11/2026

TERMO ADITIVO N° 11 AO CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 4232521201
CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO, REPRESENTADO PELA SECRETARIA
DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS, E A CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE
SAO PAULO S.A., TENDO COMO INTERVENIENTES A AGENCIA REGULADORA DE
SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO -
ARTESP, A COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO E A
COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM E COMO ANUENTE A
COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP.

O ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE PARCERIAS EM
INVESTIMENTOS, neste ato representada pelo Secretario da pasta (doravante designado
PODER CONCEDENTE), e, de outro lado, a CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE
SAO PAULO SIA (doravante designada CONCESSIONARIA), neste ato representada conforme
disposto em seu estatuto social por seus Diretores ao final nomeados e qualificados, tendo
como interveniente a AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE
TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP, neste ato representada por seu
Diretor-Presidente ao final nomeado e qualificado e, como anuente, a COMPANHIA PAULISTA
DE PARCERIAS - CPP (doravante designada CPP) neste ato representada conforme disposto
em seu estatuto social por seus Diretores ao final nomeados e qualificados, tém entre si justo e
acordado o presente TERMO ADITIVO N° 11 AO CONTRATO DE CONCESSAO
PATROCINADA N° 4232521201 (“TERMO ADITIVO” ou “TAM”), conforme clausulas e
condicBes a seguir:

CONSIDERANDO QUE:

a. O objeto do CONTRATO consiste na concessao patrocinada para exploracao dos servigos
de transporte de passageiros da Linha 4 — Amarela do Metré de Séo Paulo, da estacdo Luz até
Tabodo da Serra, em trés fases progressivas, incluindo a FASE lll, correspondente a operacéo
sobre trilhos do trecho compreendido entre as estacdes Vila Sénia e Tabodo da Serra,



conforme as condi¢des definidas durante a execugdo do CONTRATO;

b. Em 26 de setembro de 2025, foi formalizado o Termo Aditivo n® 10 ao CONTRATO (“TAM n°
10”) que, dentre outras disposi¢cdes, incorporou ao CONTRATO, como obrigacdo da
CONCESSIONARIA, a execucgédo das obras civis, sistemas e a aquisicdo do material rodante
necessarios & EXTENSAO DA LINHA 4 como contrapartida &8 PRORROGACAO ANTECIPADA
da concessao;

c. A Clausula 4.7 do TAM n°® 10 estabeleceu que o sistema de sinalizacdo necessario a
EXTENSAO DA LINHA 4 (“SISTEMA DE SINALIZACAQ”) seria tratado no ambito do processo
administrativo SEI n°® 134.00014834/2025-06, sendo objeto de novo Termo Aditivo a ser
celebrado entre as PARTES no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, com estabelecimento de
cronograma de execucao compativel com a implantacao da obra de expanséo;

d. Conforme justificativa técnica nos Documentos SEI 0063339282 e 0063339328 (Anexo 2),
ratificada pela Superintendéncia Metroferroviaria desta Agéncia (“SUMEF-ARTESP”, conforme
SEI 0069014216), foi conduzido procedimento de contratacdo direta do atual fornecedor do
sistema de sinalizacdo da Linha 4 — Amarela, de acordo com o0 modelo de contratacao
simplificado (SDP - Solicitation Document for Procurement) do Banco Mundial. Todo o
procedimento contou com a supervisdo e a ndo objecdo da ARTESP, nos termos da
Manifestacdo da SUMEF ARTESP SEI n° 0103399484;

e. Além da contratacéo direta do SISTEMA DE SINALIZACAO, a CONCESSIONARIA conduziu
procedimento competitivo para a selecdo de empresa Certificadora Independente de Seguranca
para os sistemas de Sinalizac&o, Material Rodante e Portas de Plataforma da EXTENSAO DA
LINHA 4 (“CERTIFICADORA DE SEGURANCA”"), conforme documentos encartados nos autos
do Processo SEI n® 134.00008796/2026-25, igualmente contando com a supervisdo e a nao-
objecdo da ARTESP, nos termos da Manifestacdo da SUMEF-ARTESP SEI n° 0101182075;

f. A Manifestacdo SEI n° 0108654596 atestou que a atribuicio, & CONCESSIONARIA, da
obrigacdo de executar a implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO necessario & EXTENSAO
DA LINHA 4 é imprescindivel para evitar impactos no cronograma de execucdo da obra
pactuado no TAM n° 10, além de representar a alocacao mais eficiente dos riscos relacionados
a qualidade e ao prazo de execucao do empreendimento;

g. O Parecer Técnico SUREF-ARTESP SEI n® 0105789773 e Despacho SEI n°® 0110083495
apuraram o valor do desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO decorrente (i) da
implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO necessario & EXTENSAO DA LINHA 4 e (ii) da
contratacdo da CERTIFICADORA DE SEGURANCA, bem como apresentou, ainda, 0s
respectivos cenarios de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro contratual para
avaliacao e escolha pelo PODER CONCEDENTE;

h. O PODER CONCEDENTE, por meio da Manifestacdo SEI n® 0110420990, entendeu, sob a
perspectiva do interesse publico, pela conveniéncia de incluir o SISTEMA DE SINALIZACAO da
EXTENSAO DA LINHA 4 e a CERTIFICADORA DE SEGURANCA na concessio,
manifestando-se, também, quanto a forma de recomposicédo do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO;



A Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo, por meio do Parecer da CJ/ARTESP n°
192/2026, manifestou-se favoravelmente a celebracdo do presente TERMO ADITIVO, desde
gue atendidas as recomendacdes contidas no referido opinativo;

J. O Conselho Diretor da ARTESP, por meio da Deliberacdo n°® 416, de 09 de junho de 2026,
com fundamento na instrugédo dos processos SEI 134.00014834/2025-06 e 134.00008796/2026-
25, opinou favoravelmente a proposta de formalizacdo do presente TERMO ADITIVO;

k. Na [°] Reunido Ordinaria da Comissdo de Acompanhamento de Contratos de Parcerias
Publico-Privadas (“CAC-PPP”), ocorrida em 09 de junho de 2026 (0110872823), entendeu-se
pela anuéncia prévia & matéria disciplinada no presente TERMO ADITIVO e a sua formalizacao;

I. Na [°] Reunido do Comité Gestor de Parcerias Publico-Privadas (“CGPPP”), ocorrida em 10
de junho de 2026 (0110872992), opinou-se favoravelmente a matéria disciplinada no presente
TERMO ADITIVO e a sua formalizagéo;

As PARTES celebram o 11° Termo Aditivo ao CONTRATO ("TERMO ADITIVQO”), de acordo
com as seguintes clausulas e condicoes:

CAPITULO I - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DESTE TERMO ADITIVO

1.1. O presente TERMO ADITIVO destina-se a formalizar e/ou a disciplinar, em carater
cogente, 0s seguintes temas:

() a inclusdo da implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO como investimento
adicional ao CONTRATO, a ser executado pela CONCESSIONARIA nos termos
deste TERMO ADITIVO;

(i) a autorizac&o a contratacdo, pela CONCESSIONARIA, da CERTIFICADORA DE
SEGURANCA, como investimento adicional ao CONTRATO;

(i) o reconhecimento do desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em
razao da incluséo dos escopos adicionais mencionados nos itens “i” e “ii", acima, bem
como a definicdo da correspondente forma de recomposicdo do seu equilibrio.

CAPITULO Il - DOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS A CONCESSAO

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA IMPLANTACAO DO SISTEMA DE SINALIZACAO
NECESSARIO A EXTENSAO LINHA 4

2.1. Fica incluida no escopo do CONTRATO, sob responsabilidade da CONCESSIONARIA,
a implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO necessario & EXTENSAO DA LINHA 4,
conforme especificaces técnicas descritas no Anexo 1 deste TAM.



2.1.1. Na implantagéo do SISTEMA DE SINALIZACAO necessario & EXTENSAO DA
LINHA 4 deverdo ser observados os EVENTOS fisicos-financeiros constantes no
Anexo 2 deste TAM, bem como os prazos definidos no Erro! Fonte de referéncia néo
encontrada. 3, cujo descumprimento, pela CONCESSIONARIA, esta sujeito a
aplicacdo de penalidades pela ARTESP, nos termos da Clausula 62 deste TERMO
ADITIVO.

2.1.2. O inicio da implantagdo do SISTEMA DE SINALIZACAO da EXTENSAO DA
LINHA 4 devera ocorrer de acordo com 0s prazos estabelecidos no Anexo 3,
mediante notificagdo da CONCESSIONARIA e “n&o objecao” da ARTESP.

2.2. Os projetos e a implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO deverao ser submetidos a
avaliacdo e acompanhamento pela CERTIFICADORA DE SEGURANGCA, cujo escopo e
forma de atuacéo esta devidamente detalhado no Anexo 4 deste TERMO ADITIVO.

2.2.1. Nos termos do Anexo 4, compete a CERTIFICADORA DE SEGURANCA,
também, a avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento dos projetos e da
fabricacé&o/implantacdo do material rodante e dos sistemas de portas de plataformas
(PSD) necessarios & EXTENSAO DA LINHA 4.

2.3. No célculo dos indicadores de qualidade previstos na Clausula Décima Nona do
CONTRATO né&o serédo levados em consideracdo eventuais impactos decorrentes da
implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO de que trata este TERMO ADITIVO, desde
que devidamente comprovado pela CONCESSIONARIA a relagcio de causa e efeito, e,
ainda, que a causa do impacto ndo tenha sido gerada por falha operacional de
responsabilidade da CONCESSIONARIA do trecho da LINHA 4 ja em operacao.

2.4. Para implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO da EXTENSAO DA LINHA 4,
aplicam-se as PARTES:

(i) as obrigacdes previstas no CONTRATO, bem como na Clausula 3.1 do Anexo D do
Termo Aditivo n° 6 e nas Clausulas 8.1 e 8.2 do Termo Aditivo n® 10, no que couber, a
CONCESSIONARIA, ao PODER CONCEDENTE e 4 ARTESP; e

(ii) a alocacao de riscos estabelecida no CONTRATO, na Clausula 3.1 do Anexo D do
Termo Aditivo n°® 6 e no Termo Aditivo n°® 10, excetuado os riscos relativos a variacao
cambial, que observaréo o disposto na Clausula 32 deste TERMO ADITIVO.

2.4.1. Aplica-se ao SISTEMA DE SINALIZACAO o disposto nas Clausula 8.1 (xv) e 8.1.1.1
do Termo Aditivo n° 10.

3. CLAU?ULA TERCEIRA - RISCOS DE VARIACAO CAMBIAL DOS INVESTIMENTOS
NECESSARIOS A IMPLANTACAO DO SISTEMA DE SINALIZACAO

3.1. Do valor total dos investimentos R$ 678.475.577,24 (data-base de Margo/2026)
necessarios a implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO e da contratacdo da
CERTIFICADORA DE SEGURANCA de que trata este TERMO ADITIVO:

() R$ 3.323.172,90, correspondem a conversdo de EUR 547.033,35, segundo a
cotacdo P-tax EUR/BRL 6,0749 divulgada em 05/03/2026.

(i) R$ 547.650.551,07, correspondem a conversao de EUR 86.840.440,04, segundo a
cotacdo P-tax EUR/BRL 6,3064 divulgada em 08 de dezembro de 2025 pelo Banco
Central; e

(i) R$ 28.976.180,57, correspondem a conversdo de USD 5.341.329,90, segundo a
cotacdo P-Tax USD/BRL 5,4249 divulgada em 08 de dezembro de 2025 pelo Banco



Central.

3.2. O risco de variacdo cambial sera alocado ao PODER CONCEDENTE, inclusive em
relacdo aos tributos incidentes sobre o valor em moeda estrangeira e a variacdo dos custos
e encargos de nacionalizacdo dos bens e equipamentos no Brasil e na China.

3.3. As parcelas do APORTE DE RECURSOS serao pagas em reais e serdo majoradas ou
reduzidas de acordo com as cotacbes efetivas do EUR e USD relativos a data de
pagamento aos fornecedores, observado o disposto nas Clausulas 82 e 92 deste TERMO
ADITIVO.

3.4. As variag0es na estimativa de custos para a nacionalizagcéo dos bens e equipamentos
do SISTEMA DE SINALIZACAO na China, onde serdo implantados no material rodante
necessarios 8 EXTENSAO DA LINHA 4, serdo alocadas ao PODER CONCEDENTE, desde
que tais impactos n&o tenham sido causados por a¢éo ou omissio da CONCESSIONARIA,
nem pelo descumprimento de obrigacfes a ela atribuidas, inclusive aquelas previstas no
Anexo 1.

4, CLI:\USUI:A QUARTA - DA MEDICAO E ACEITE DA IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DE
SINALIZACAO DA EXTENSAO DA LINHA 4

4.1. A medicdo e o aceite da implantacio do SISTEMA DE SINALIZACAO da EXTENSAO
DA LINHA 4 observarao o procedimento estabelecido entre as PARTES na Clausula Sexta
do TAM n° 10, considerando-se, para os fins do disposto nesta Clausula, os EVENTOS
fisico-financeiros constantes do Anexo 2 deste TERMO ADITIVO.

5. CLAUSULA QUINTA - DOS SEGUROS E GARANTIA DE EXECUGCAO

5.1. No prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da assinatura do presente TERMO ADITIVO,
a CONCESSIONARIA devera contratar e manter com companhia seguradora autorizada a
funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, apdlices de
seguros necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura de riscos inerentes a
implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO necessario & EXTENSAO DA LINHA 4,
devendo o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA figurar como cossegurados
nas respectivas apélices de seguro.

5.2. A cobertura dos riscos inerentes a implantacédo do SISTEMA DE SINALIZACAO, para
além do quanto estabelecido na Clausula 5.1 do CONTRATO, no que aplicavel, devera
observar, no minimo:

(i) Seguro de Danos Materiais do tipo “todos os riscos”, cobrindo perda, destruicdo ou
danos, em todos ou em qualquer dos bens que serdo caracterizados como reversiveis
em razdo da EXTENSAO DA LINHA 4, tomando-se por base o0s custos de
reposicao/reproducdo de bens novos, abrangendo todos os bens patrimoniais;

(i) Seguro de Responsabilidade Civil das Operacdes, na base de ocorréncia,
garantindo a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, pelos montantes que
possam ser responsabilizados a titulo de danos, indenizacdes, custas processuais,
honoréarios advocaticios e quaisquer outros encargos, relacionados com a morte ou



lesdo de pessoas, inclusive danos morais ou com danos a bens, decorrentes da
implantacéo da SINALIZACAO da EXTENSAO DA LINHA 4;

(i) Seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos”, inclusive danos a
terceiros (Responsabilidade Civii em Obras Civis em Construcao/Instalagao e
Montagem), o mais amplo possivel, envolvendo a cobertura de quaisquer
investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis, sistemas auxiliares,
material rodante e a infraestrutura (construcao, instalacdo e montagem, necessarios
para EXTENSAO DA LINHA4), garantindo a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE, a ARTESP, os contratados e subcontratados, fornecedores e
subfornecedores e todos os que comprovadamente tenham conexao com o contrato
de obras e servicos decorrentes das atividades de implantacdo do SISTEMA DE
SINALIZACAO;

(iv) Seguro de Riscos Ambientais, destinado a garantir a responsabilizacdo da
CONCESSIONARIA por danos oriundos de condicbes de poluicdo ambiental,
resultantes das atividades de implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO da
EXTENSAO DA

LINHA 4; e

(v) Seguros Contra Acidentes do Trabalho para cobertura dos seus empregados ou
dos empregados de suas subcontratadas.

5.2.1. A CONCESSIONARIA pode utilizar-se das apolices de seguros
atualmente vigentes para fins de integracdo e adequacdo das respectivas
coberturas, considerando os acréscimos decorrentes da implantacdo de novos
ativos, servicos ou estruturas, bem como outras necessidades supervenientes
gue exijam atualizacdo ou ampliacdo das garantias securitarias.

5.3. A obrigacdo da CONCESSIONARIA de contratar as apolices acima mencionadas em
nenhuma hipotese sera interpretada como uma limitacdo das responsabilidades,
compromissos ou de quaisquer outras obrigacdes legais perante 0 PODER CONCEDENTE
e/ou a ARTESP.

5.4. Os seguros deverdo ser contratados perante companhias seguradoras idéneas e
solventes frente a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, reconhecidas no
mercado e com experiéncia no fornecimento de servicos em obras da natureza do objeto
do presente TERMO ADITIVO, devendo a CONCESSIONARIA encaminhar as apolices
elou certificados e/ou declaracdes emitidos pelas respectivas seguradoras, procedimento
este que devera prevalecer até a completa implantacdo da EXTENSAO DA LINHA 4 para
obras civis e até o final do CONTRATO para sistemas e material rodante.

5.4.1. Os valores dos limites de indenizacdo dos seguros serdo propostos pela
concessionaria e aprovados pela ARTESP.

5.5. Em decorréncia da celebracdo deste instrumento, em até 30 (trinta) dias a contar da
assinatura do TERMO ADITIVO, a CONCESSIONARIA devera aumentar o montante
prestado contratualmente a titulo de GARANTIA DE EXECUCAO, em 10% (dez por cento)
do valor de implantacédo do SISTEMA DE SINALIZACAO, a serem reajustados, somando-se
este valor aqueles constantes nas Clausulas 14.13 do CONTRATO e 11.5 do Termo Aditivo
n° 10.

5.6. Sera objeto de apuracdo em autos préprios pela ARTESP o ajuste do reequilibrio



econdmico-financeiro do CONTRATO decorrente da efetiva contratacdo dos seguros e da
GARANTIA DE EXECUCAO previstos nesta Clausula.

6. CLAUSULA SEXTA - DAS PENALIDADES

6.1. A inexecucao, por parte da CONCESSIONARIA, das obrigacées estipuladas neste TERMO
ADITIVO sera apurada mediante processo administrativo sancionatério, nos termos do
CONTRATO e seus

ANEXOS, passivel de sancionamento administrativo nos termos do Anexo C do Termo Aditivo

n° 6 ao CONTRATO, e, também, da tabela abaixo:

CLAUSULA
~ DO TERMO CATEGORIA
ITEM ARG ADITIVOI e OX DA INFRACAO
DOCUMENTO
N&o entregar todos os
projetos basicos do Por violacgéao,
A SISTEMA DE ANexo 3 R$ 676.661,01 cujos efeitos
SINALIZACAO na (fev/26) perduram no
data prevista no tempo
Anexo 3.
N&o entregar todos os
projetos executivos do Por violagéao,
B SISTEMA DE ANexo 3 R$ 488.699,62 cujos efeitos
SINALIZACAO na (fev/26) perduram no
data prevista no tempo
Anexo 3
N&o entregar todos os
equipamentos do Por violacéao,
C SISTEMA DE ANexo 3 R$ 751.845,56 cujos efeitos se
SINALIZACAO na (fev/26) prolongam no
data prevista no tempo
Anexo 3
N&o concluir a
instalacdo do Por violagéo,
D SISTEMA DE ANexo 3 R$ 526.291,89 cujos efeitos se
SINALIZACAO na (fev/26) prolongam no
data prevista no tempo
Anexo 3
N&o concluir o
comissionamento do Por violacéao,
E SISTEMA DE Anexo 3 R$ cujos efeitos se
SINALIZACAO na 921.010,82(fev/26) | prolongam no
data prevista no tempo
Anexo 3




CLAUSULA
~ DO TERMO CATEGORIA
ITEM INFRAGAO ADITIVOI VALOR DA INFRACAO
DOCUMENTO
N&o entregar o
SISTEMA DE
SINALIZACAO, ainda Por violagéo,
E que suijeito a Anexo 3 R$ 3.805.100,78 | cujos efeitos se
pendéncias nao (fev/26) prolongam no
impeditivas, na data tempo
prevista no Anexo 3
N&o apresentar as Clausula Quinta R$ 50.000,00 Infracdo por
G Apodlices de Seguro deste TERMO (fev/25) mora
P 9 ADITIVO
Clausula Quinta Por violagdo,
N&o atualizar a R$ 1.200.000,00 cujos efeitos
H Garantia de Execucéao deste TERMO (fev/25) erduram no
¢ ADITIVO P tempo

6.2. Os valores da Tabela acima deverdo ser reajustados, quando da ocorréncia de cada
reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO, por meio da aplicacdo de quociente do nimero
indice do IPC/FIPE, correspondente ao més anterior a aplicacdo do reajuste e 0 més anterior a
data base deste TERMO ADITIVO.

6.3. Sem prejuizo da aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA na forma prevista neste
item e no Anexo C do Termo Aditivo n® 06 do CONTRATO, o beneficio financeiro
eventualmente auferido pela CONCESSIONARIA, ainda que em forma de economia, em raz&o
da pratica de ato tido como infracdo, ap0s apuracdo em processo administrativo, serd objeto de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE, de
modo a se evitar o enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA.

6.4. As infracdes previstas na tabela da subclausula O acima sdo autbnomas e independentes
entre si, ndo estando sujeitas a reincidéncia a que se refere o item 7 do Anexo C do Termo
Aditivo n® 06 ao CONTRATO.

CAPITULO Ill - DO RECONHECIMENTO DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

7. CLAUSULA SETIMA - DO RECONHECIMENTO DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

7.1. Fica reconhecido o desequilibrio econdmico-financeiro decorrente da inclusdo, no



CONTRATO, da implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO e da CERTIFICADORA DE
SEGURANCA necessarios & EXTENSAO DA LINHA 4, no valor de R$ 20.535.204,16, em
VPL na data-base contratual, correspondente a R$ 556.420.054,38, na data-base de
Fevereiro/2026, mediante a aplicacdo da taxa de desconto de 11,07615% ao ano, a ser
recomposto em favor da CONCESSIONARIA.

7.1.1. Aplicam-se aos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO indicados na subclausula
acima o disposto na Clausula 20.6 do TAM n° 10.

7.2. A recomposicdo dos desequilibrios contratuais de que trata esta Clausula sera
promovida nos termos da Clausula 82 e seguintes deste TERMO ADITIVO.

7.3. O valor do desequilibrio e do reequilibrio estdo sujeitos a revisao, a depender da
concessao ou ndo da desoneracao de ICMS, em estudo junto a Secretaria da Fazenda e
Planejamento.

CAPITULO IV - DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

8. CLAUSULA OITAVA - DA RECOMPOSIGCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO

8.1. As PARTES acordam que o desequilibrio apurado nos termos da Clausula 7.1 deste
TERMO ADITIVO serd reequilibrado pelo PODER CONCEDENTE em favor da
CONCESSIONARIA por meio de APORTE DE RECURSOS, nos termos da Lei federal n°
11.079/2004, e da Lei n°® 18.067/2024, no valor de R$ 675.408.904,81, na data-base de
Fevereiro/2026, conforme Clausula Nona deste TAM.

8.2. Em caso de extingdo da CONCESSAO, além dos valores de indenizacéo previstos nas
Clausulas 24.1, 25.5, 26.3, 27.2 e 28.1 do CONTRATO, aplicaveis conforme o caso, a
indenizacdo devida & CONCESSIONARIA devera contemplar, ainda, as parcelas dos
investimentos objeto deste TERMO ADITIVO vinculados a bens reversiveis que tenham
sido realizados pela CONCESSIONARIA, ainda ndo amortizados ou depreciados.

8.2.1. O pagamento da indenizacdo aqui prevista € devido em quaisquer das
hipoteses de extincdo da CONCESSAO, tais como encampacdo, faléncia,
caducidade, resciséo ou anulagdo do CONTRATO ou do presente TERMO ADITIVO.

8.3. As PARTES reconhecem e declaram que:

(i) Os fundamentos e critérios de apuracao utilizados para o dimensionamento dos
valores de desequilibrio cujo reequilibrio € objeto do presente TERMO ADITIVO, bem
como a forma e os critérios adotados para atualizacdo e reajuste, tém aplicacdo
restrita a este instrumento, sendo aceitos pelas PARTES exclusivamente no ambito
da presente transacao, ndo se caracterizando, portanto, como novacao em relacao as
hipoteses e critérios de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO e néo se constituindo em precedente véalido para qualquer fim, inclusive
para reequilibrios econémico-financeiros futuros;

(i) Em relagdo aos APORTES DE RECURSOS, o valor de reequilibrio bruto foi
apurado tendo como premissa a legislacdo tributaria vigente, especificamente a



isencdo de PIS, COFINS e ISS.

9. CLAUSULA NONA - DO PAGAMENTO DO APORTE DE RECURSOS

9.1. O pagamento do APORTE DE RECURSOS devido &8 CONCESSIONARIA nos termos
da Clausula 8.1 serd realizado em conformidade com os EVENTOS e respectivos
cronogramas estabelecidos no Anexo 2 até a emissao do ultimo TERMO DE ACEITE

referente & implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO.

9.2. Em decorréncia do mecanismo previsto na Clausula 32 deste TERMO ADITIVO, o valor
do APORTE DE RECURSOS sera reajustado, até a respectiva data de pagamento, pela
aplicacao cumulativa:

(i) Da variagdo cambial apurada entre a taxa de cambio de referéncia (conforme
Clausula 3%) considerada para a determinacgéao inicial da respectiva parcela do aporte
e a taxa de cambio efetivamente aplicada na data de pagamento;

(ii) Do reajuste anual da base de precos, conforme parametros indicados abaixo.

9.2.1. A efetivacao do referido reajuste sera regida da seguinte forma:

APORTE,=APORTE A; +APORTE B, +APORTE C; +APORTE D; +APORTE E, +
APORTE F,

Sendo:

=g goFTe .
APORTE A=APORTE A0, * (6022% 7252 — UR 15,739 XSO )" (2)
UsDg fBCy

_ " EURTS‘ « LCIM; + DDIM,
APORTE B,=APORTE BO,* (22 ) (B0%" Lo 209+ Z2M)

=t

APORTE C,=APORTE CO,* (E“”'

) BG%* LCI M 200" DDIMi)
EURT

LI Mg PPI Mg

mc
mcc

APORTE D.=APORTE DO, * (”5’:‘ )

FEr

APORTE E=APORTE EO, * (77,08% 52 ) *(£2)

APORTE F,=APORTE FO, * ( g)

Sendo:



APORTE:

APORTE Ay

APORTE Bz

APORTE C:

APORTE D

APORTE E:

APORTE Fy

APORTE AO:
APORTE BO:
APORTE COx:

APORTE DG

APORTE EO:

APORTE FO:

PTAXEURP™

i EURET|. |

O valor total do aporte para o més i previsto no Anexo 2 deste
TERMO ADITIVO, considerando reajuste anual e variacdes
cambiais de cada uma das parcelas.

O valor do aporte para o més | previsto no Anexo 2 deste
TERMO ADITIVO, relative & parcela da SMO do SISTEMA DE
SINALIZACAD, considerando reajuste anual e wvariactes
cambiais.

O valor do aporte para o més | previsto no Anexo 2 deste
TERMO ADITIVO, relativo a parcela da SAS do SISTEMA DE
SINALIZACAO, considerando reajuste anual e variacbes
cambiais.

O valor do aporte para o més | previsto no Anexo 2 deste
TERMO ADITIVO, relativo a parcela de importacdoc de
materiais e servicos do SISTEMA DE SINALIZACAOQ,
considerando reajuste anual e variagfes cambiais.

2 valor do aporte para o més i previsto no Anexo 2 deste
TERMO ADITIVO, relativo a parcela desembaracgo e frete na
China do SISTEMA DE SINALIZACAO, considerando reajuste
anual e variacbes cambiais.

O valor do aporte para o més | previsto no Anexo 2 deste
TERMO ADITIVO, relativo a parcela da CERTIFICADORA DE
SEGURANCA, considerando reajuste anual e variagdes
cambiais.

O valor do aporte para o més | previsto no Anexo 2 deste
TERMO ADITIVO, relativo a parcela dos seguros, garantias,
taxa de administracao e demais custos em razaoc da opcgao
por reequilibrio unimodal, considerando reajuste anual.

O walor do aporte previsto no Anexo 2 deste TERMO ADITIVO,
relativo a parcela da SMO do SISTEMA DE SINALIZACAO, na
data-base de Fevereiro/2026.

relativo & parcela da SAS do SISTEMA DE SINALIZACAO, na
data-base de Fevereiro/2026.

Owvalor do aporte previsto no Anexo 2 deste TERMO ADITIVO,
relativo a parcela de importacao de materiais e servigos do
SISTEMA DE SINALIZACAO, na data-base de Fevereiro/2026.

Owvalordoaporte previsto no Anexo 2 deste TERMO ADITIVO,
relativo a parcela desembaraco e frete na China do SISTEMA
DE SINALIZACAD, na data-base de Fevereiro/2026.

Ovalordoaporte previsto no Anexo 2 deste TERMO ADITIVO,
relativo a parcela da CERTIFICADORA DE SEGURANCA, na
data-base de Fevereiro/2026.

Owvalor do aporte previsto no Anexo 2 deste TERMO ADITIVO,
relativc a parcela dos seguros, garantias, taxa de
administragdo e demais custos, na data-base de
Fevereiro/2026.

Cotagdo do EURO — fechamento PTAX — Banco Central do

Brasil, na data de faturamento de cada parcela com
conteddo importado.

Taxa de cAmbio do EURQ; para o SISTEMA DE SINALIZACAO
corresponde a R$ 6,2064, tomada em 08 de dezembro de
2025; para a CERTIFICADORA DE SEGURANCA equivale a R$
b,0749, tomada em 05 de marco de 2026, conforme disposto

naCl&anen s 38



PTAXUSDP® Cotacdo do DOLAR - fechamento PTAX — Banco Central do
i Brasil, na data de faturamento de cada parcela com
Taxa de cambio do DOLAR, para o SISTEMA DE
USDE}&f SINALIZACAOD corresponde a R$ 54249, tomada em 08 de
dezembro de 2025, conforme disposto na Clausula 3°.

[ndice de Precos ao Consumidor, publicado pela Fundacdo
Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE, tomado no més
de aniversario dos anos subsequentes a data-base adotada,
qual seja, fevereiro de cada ano [j=2).

ndice de Precos ao Consumidor, publicado pela Fundacido
IPCq Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE, na data-base de
Fevereiro/2026.

Taxa de cambio do EURQO estimada para o faturamento de
cada pagamento ao fornecedor, considerando PTAX

IPC

EUR™ divulgada pelo Banco Central do Brasil na data de envio da
documentagdo conforme disposto na Clausula 6.4 do Termo
Aditivo n®10.

Taxa de cambio do DOLAR estimada para o faturamento de
cada pagamento ao fornecedor, considerando PTAX

USDF divulgada pelo Banco Central do Brasil na data de envio da
documentacao conforme disposto na Clausula 6.4 do Termo
Aditivo n®10.

[ndice de Custo do Trabalho por atividade NACE Rev. 2 —
valor nominal, dados anuais [DI_D4_MDE] Custos de
trabalho para o LCl (remuneragido dos empregados mais
impostos menos subsidios), [B-5] Inddstria, construcio e
servicos (exceto atividades de familia como empregadoras e
organizacbes e 4Orgaos extraterritoriais), GEOQ: Unido
Europeia — 27 paises (a partir de 2020, Cadigo Ic_lci_r2_a),
considerando os indices finais vigentes nos meses de
aniversario dos anos subsequentes & data-base adotada,
qual seja, fevereiro de cada ano (i=2).

[ndice de Custo do Trabalho por atividade NACE Rev. 2 —
valor nominal, dades anuais [DI_D4_MDE5] Custos de
trabalho para o LCl (remuneracido dos empregados mais
impostos menos subsidios), [B-5] Inddstria, construgio e
servicos (exceto atividades de familia como empregadoras e
organizaches e O4rgaos extraterritoriais), GEO: Unido
Europeia — 27 paises (a partir de 2020, Codigo lc_lci_r2_a), na
data-base de Fevereiro/2026.

LCI M;

LCI Mg

Precos ao produtor na inddstria, total — dados anuais, C28
Fabricagdo de maquinas e eguipamentos n.e.c. conforme
NACE Rev. 2, GEO: Uniao Eurcpeila — 27 paises (a partir de
2020, Codigo sts_inpp_a), considerando os indices finais
vigentes nos meses de aniversario dos anos subsequentes a
data-base adotada, qual seja, fevereiro de cada ano (i=2).

PPI M,

Precos ao produtor na inddstria, total — dados anuais, C28
Fabricagdo de maquinas e eguipamentos n.e.c. conforme
NACE Rev. 2, GEO: Uniao Eurcpeila — 27 paises (a partir de
2020, Cédigo sts_inpp_a), na data-base de Fevereiro/2026.

PPI Mg

9.3. Em virtude do mecanismo previsto na clausula anterior e considerando que havera



diferencas entre as taxas de cambio de EURO e DOLAR estimadas e aquelas efetivamente
aplicadas no faturamento de cada pagamento ao fornecedor com conteddo importado, 0s
respectivos valores de pagamento dos APORTES DE RECURSOS deverao ser corrigidos da
seguinte forma:

APORTE, .,=APORTE; +COR RE(;,E*.Di

CORREGAO =APORTE A, * (60,22%
APORTE B, * (

=

usofe

I 2 pag
EUR! UsD
—— L+ 57 3% ———=
PTAXEURP™S S oraxusord) T

pag
&) +APORTE D, *
EURE®

pag

EUR!
EURF™

) +APORTE C, * (

EU n“g)
EuR™t

s ?EL)+APDF&TE E,* (

LA

Sendo:
O valor total da correcdo do APORTE;, a ser incorporada no
_ aporte subsequente, considerando as wvariagbes entre o
CORRECAO! cambio estimado e o efetive de cada pagamento ao
fornecedor.
EURP® Taxa de cédmbio do EURDO efetivamente aplicada no
i faturamento de cada pagamento ao fornecedor.
ag Taxa de cambio do DOLAR efetivamente aplicada no
UsSDP™
]

faturamento de cada pagamento ao fornecedor.

9.4. O APORTE DE RECURSOS previsto na Clausula 8.1 deste TERMO ADITIVO sera
pago pelo PODER CONCEDENTE por meio de financiamento obtido nos termos do
ACORDO DE EMPRESTIMO e, em carater complementar, por meio de recursos
orgamentéarios proprios.

9.4.1. Aplica-se a este TERMO ADITIVO o disposto na Clausula 18.5 do TAM n° 10.

9.5. Para pagamento dos APORTES DE RECURSOS a que se refere a parcela decorrente
do ACORDO DE EMPRESTIMO, sera utilizada a CONTA CORRENTE aberta pela
CONCESSIONARIA de titularidade do PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula
18.1 do TAM n° 10.

9.6. Em relagéo ao pagamento de APORTE DE RECURSOS decorrente exclusivamente de
financiamento adicional ou verba orgcamentaria propria, 0 PODER CONCEDENTE realizara
0 pagamento diretamente em conta corrente de titularidade exclusiva da
CONCESSIONARIA

9.6.1. Os encargos e taxas relacionados a conta indicada acima dever&o ser arcados
pela CONCESSIONARIA.

9.7. A efetivagdo dos pagamentos do APORTE DE RECURSOS a que se refere esta
Clausula 92 observara o procedimento constante das subclausulas 17.1.4 a 17.3.4 do TAM
n° 10, ndo se aplicando a ressalva da subclausula 17.1.4, com relagdo ao primeiro
pagamento de APORTE DE RECURSOS



9.7.1. Aplicar-se-do, ainda, as disposi¢cdes previstas nas subclausulas 17.4, 17.5 e
17.6 do TAM n° 10 com relagdo ao procedimento para pagamento de APORTE DE
RECURSOS.

10. CLAUSULA DECIMA - DO REGIME ESPECIAL DE INCENTIVOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA E DO REGIME DE APURACAO DE CREDITO
FISCAL DE SUBVENGAO PARA INVESTIMENTO

10.1. Na determinagdo dos valores da implantagdo do SISTEMA DE SINALIZACAO
necessario & EXTENSAO DA LINHA 4, bem como nas premissas correspondentes de
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO previstas na Clausula 8.1, foram
considerados os beneficios do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura (“REIDI”), instituido pela Lei n° 11.488/2007, tendo sido elaborada, com base
nessa premissa, 0 cronograma de pagamentos constante do Anexo 2 deste TERMO
ADITIVO.

10.2. Cabera &8 CONCESSIONARIA adotar todas as providéncias cabiveis, junto ao 6rgao
federal competente, para assegurar a aplicabilidade do REIDI a implantagcdo do SISTEMA
DE SINALIZAGAO necessario 8 EXTENSAO DA LINHA 4.

10.3. Na hipétese de ndo reconhecimento, pelo 6rgéo federal competente, da aplicabilidade
do REIDI integral ou parciaimente a implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO
necessario & EXTENSAO DA LINHA 4, e/ou até que haja o referido reconhecimento, se o
caso, os pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA serdo
majorados considerando a nao incidéncia do beneficio ou incidéncia parcial — neste caso
de forma proporcional, desde que a CONCESSIONARIA comprove que adotou todas as
providéncias a seu alcance, de forma diligente e agil, para ver reconhecida a aplicacdo do
REIDI ao projeto, conforme constante no Anexo 2.

10.3.1. A partir do reconhecimento, pelo 6rgao federal competente da aplicabilidade
do REIDI & implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO necesséario a EXTENSAO
DA LINHA 4, os pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA serdo realizados em conformidade com o Anexo 2 deste
TERMO ADITIVO, os quais consideram a incidéncia do beneficio.

10.3.2. A CONCESSIONARIA ressarcira ao PODER CONCEDENTE eventuais
valores auferidos em razdo do reconhecimento superveniente da aplicabilidade do
REIDI & implantacdo do sistema de sinalizagcdo necessario 8 EXTENSAO DA LINHA 4
pelo érgédo federal competente.

10.4. Para os fins desta Clausula, cabera & CONCESSIONARIA adotar todas as
providéncias cabiveis, junto ao 6rgdo federal competente, para assegurar a aplicabilidade
do REIDI & implantacdo do SISTEMA DE SINALIZACAO necessario & EXTENSAO DA
LINHA 4, bem como renovar, se necessario, sua habilitacdo, considerando o prazo
remanescente para a fruicdo do beneficio, nos termos da Lei federal n° 11.488/2007,
observadas eventuais alteracdes legislativas supervenientes.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES FINAIS

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS ANEXOS



11.1. Os seguintes Anexos integram o presente TERMO ADITIVO:

Anexo 1 Especificacdes do Sistema de Sinalizacdo da
Extensao da Linha 4

Anexo 2 EVENTOS Para Desembolso de APORTE DE
RECURSOS relativos a implantacéo do sistema de
sinalizaco necessario &8 EXTENSAO DA LINHA 4

Anexo 3 Cronograma Fisico-Financeiro de Execucao dos
EVENTOS Relacionados a Implantacao do Sistema
de Sinalizacdo Necesséario 8 EXTENSAO DA LINHA 4

Anexo 4 Escopo da Certificacdo de Seguranca

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPOSICOES FINAIS
12.1. A Clausula 15.4 do TAM n° 10 passa a viger com a seguinte redacao:

15.4. Em caso de extincdo da CONCESSAO, além dos valores de indenizacdo previstos nas
Clausulas 24.1, 25.5, 26.3, 27.2 e 28.1 do CONTRATO, também serédo objeto de indenizac&o
pelo PODER CONCEDENTE:

15.4.1. os saldos remanescentes do desequilibrio atualizado em favor da CONCESSIONARIA
de que trata a clausula 10.5 deste TERMO ADITIVO, correspondente a diferenca entre o valor
atualizado do referido desequilibrio e o total atualizado dos adicionais tarifarios efetivamente
recebidos, ndo se aplicando em qualquer hipdtese os limites de que tratam as Clausulas 25.5 e
28.1 do CONTRATO. A indenizac&o e pagamento do saldo remanescente atualizado se aplica
em relacdo a qualquer forma de extincdo da CONCESSAO, tais como encampacao, faléncia,
caducidade, rescisdo ou anulacdo do CONTRATO ou do presente TERMO ADITIVO. No caso
de extingdo em virtude de advento do termo final do CONTRATO, eventual saldo remanescente
atualizado sera também objeto de indenizacdo, com pagamento em até 180 (cento e oitenta)
dias da data do termo contratual.

15.4.2. as parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis que tenham sido realizados
pela CONCESSIONARIA, ainda ndo amortizados ou depreciados, devidas em quaisquer das
hipéteses de extincdo da CONCESSAO, tais como encampacéo, faléncia, caducidade, rescisdo
ou anulacdo do CONTRATO ou do presente TERMO ADITIVO.

12.2. Os termos definidos aqui empregados devem ser interpretados conforme a definicdo a
eles atribuida pelo CONTRATO, por este TERMO ADITIVO, pelo TERMO ADITIVO N° 10 e, no
que aplicavel, pelo ACORDO DE EMPRESTIMO.

12.3. Ficam ratificadas, em todos 0s seus termos, as clausulas contratuais que néo conflitarem
com este TERMO ADITIVO e as alteracdes com ele implementadas, ndo importando o presente
instrumento em rendncia, por qualquer das partes, aos direitos assegurados pelo CONTRATO.
E, por assim estarem justos, acordados e esclarecidos os contratantes, por seus representantes
legais, assinam o presente perante as 2 (duas) (indicar) testemunhas abaixo assinadas.

Séao Paulo, na data da assinatura digital



Pelo PODER CONCEDENTE

Rafael Antonio Cren Benini
Secretario de Parcerias em Investimentos
(conforme assinatura digital)

Pela CONCESSIONARIA:
Antonio Marcio Barros Silva Marcus Vinicius Figur da Rosa
Diretor-Presidente Diretor
(conforme assinatura digital) (conforme assinatura digital)

INTERVENIENTE:
AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP

André Isper Rodrigues Barnabé
Diretor-Presidente
(conforme assinatura digital)
ANUENTE:

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

Edgar Benozati Augusto Almudin
Diretor Presidente Diretor de Assuntos Corporativos
(conforme assinatura digital) (conforme assinatura digital)
TESTEMUNHAS:
Regina Costa Rillo Lais Yamashita
CPF: 22% ¥ *x*x 23 CPF: 41 **xxxkxx63
(conforme assinatura digital) (conforme assinatura digital)

seil a Documento assinado eletronicamente por Lais Yamashita, Testemunha, em 12/06/2026,
ety as 18:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
dewénica ®® 57641 de 10 de abril de 2023.




seil Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS FIGUR DA ROSA,
. Usuario Externo, em 12/06/2026, as 18:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
YeNNG ™" fundamento no Decreto Estadual n® 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil Documento assinado eletronicamente por Rafael Benini, Secretario de Estado, em
. 12/06/2026, as 18:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WD WP Eoiadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil Documento assinado eletronicamente por Edgard Benozatti Neto, Diretor Presidente,
. em 12/06/2026, as 19:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
YeNG ™" Docreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil Documento assinado eletronicamente por ANTONIO MARCIO BARROS SILVA, Usuario
. Externo, em 12/06/2026, as 19:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
WNENG ®® 0 Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil Documento assinado eletronicamente por Regina Costa Rillo, Testemunha, em
. 12/06/2026, as 19:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WHNE ™ Eciadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil Documento assinado eletronicamente por Augusto Almudin, Diretor de Assuntos

. Corporativos, em 13/06/2026, as 01:50, conforme horario oficial de Brasilia, com

NSNS ®  findamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil Documento assinado eletronicamente por André Isper Rodrigues Barnabé, Diretor
. Presidente, em 15/06/2026, as 09:35, conforme horario oficial de Brasilia, com

WNSNGE ®  fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
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